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経営成績の推移（連結）経営成績の推移（連結）

（注）１．売上高には、消費税等は含まれておりません。

２．2009年3月10日付で株式会社ウイントの株式を取得し、子会社化いたしました。

３．2009年4月1日付で株式会社ハピネット・オンラインを株式会社ハピネットへ吸収合併（簡易合併・略式合併）いたしました。

４．2011年4月1日付で当社の映像音楽事業販売部門の事業を株式会社ウイントに移管し、株式会社ウイントの社名を株式会社ハピネット・ピーエムに

変更いたしました。

※2011年12月1日を効力発生日として、当社普通株式１株を２株に分割する予定です。

 

表記は分割後で計算しております。

分割前で計算した場合、１株当たり純資産額

 

1,878.49円、

 

１株当たり当期純利益

 

136.28円

 

となります。

2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期 2012年3月期 2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期

(第２四半期累計) (第２四半期累計） (第２四半期累計） (第２四半期累計） (通期) (通期） (通期）

 売上高 百万円 76,052 89,829 85,090 88,508 166,778 194,246 190,891

 営業利益 百万円 1,226 930 1,240 2,316 2,137 2,327 2,855

 経常利益 百万円 1,365 1,059 1,314 2,422 2,322 2,513 3,013

 当期純利益 百万円 618 657 712 1,526 1,135 1,179 1,376

 包括利益 百万円 ― ― 468 1,413 ― ― 1,179

 純資産額 百万円 18,539 18,445 19,364 21,053 18,184 18,962 19,802

 総資産額 百万円 45,770 49,953 49,339 50,392 54,661 49,050 48,507

 1株当たり純資産額 円 1,590.76 1,646.64 1,713.41 ※　　939.25 1,599.08 1,692.76 1,767.34

 1株当たり当期純利益 円 52.69 57.95 63.63 ※　68.14 97.64 104.60 122.56

 1株当たり配当額
(1株当たり中間配当)

円
(15.00) (15.00) (15.00) (22.50)

30.00
(15.00)

30.00
(15.00)

30.00
(15.00)

 従業員数 人 868 978 932 913 1,008 945 923

決算年月
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20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （１）連結損益計算書（１）連結損益計算書

（単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）

構成比 伸び率 構成比 伸び率

売上高 85,090        100.0 -5.3 88,508        100.0 4.0
売上原価 74,685        87.8 -5.6 76,634        86.6 2.6
売上総利益 10,404        12.2 -2.6 11,874        13.4 14.1
販売費及び一般管理費 9,164          10.8 -6.0 9,557          10.8 4.3

人件費 3,199          3.8 -7.3 3,356          3.8 4.9
外部要員受入費 781            0.9 -5.9 743            0.8 -4.9
減価償却費 384            0.5 -7.8 346            0.4 -9.9
のれん償却額 222            0.3 -4.3 169            0.2 -24.2

営業利益 1,240          1.5 33.3 2,316          2.6 86.8
営業外収益 97              0.1 -45.8 111            0.1 14.2

受取利息配当金 29              0.0 -12.9 21              0.0 -26.4
その他 67              0.1 -53.5 89              0.1 32.0

営業外費用 22              0.0 -55.8 5               0.0 -75.9
支払利息 11              0.0 -63.2 2               0.0 -78.1
その他 10              0.0 -43.5 2               0.0 -73.4

経常利益 1,314          1.5 24.2 2,422          2.7 84.2
特別利益 35              0.0 -50.9 3               0.0 -90.5
特別損失 78              0.1 -31.6 41              0.0 -48.0
税金等調整前四半期純利益 1,271          1.5 25.1 2,384          2.7 87.5
法人税等 558            0.7 56.0 857            1.0 53.5
少数株主利益 -0 0.0       － 0 0.0       －
四半期純利益 712            0.8 8.4 1,526          1.7 114.2

１株当たり四半期純利益（円） 63.63          － 9.8 　※　68.14 － －

期中平均株式数 11,203,212  11,201,279  

四半期連結会計期間末従業員数 932            － -4.7 913            － -2.0
（注）従業員数は、出向受入社員、契約社員を含み、出向社員、臨時従業員は含まれておりません。

設備投資額 73              － -77.8 75              － 1.8

　※株式分割前で計算した場合
　　　136.28円（114.2%）

備　考

在庫処分損  当期691, 前期930含む

2011年３月期  第２四半期累計 2012年３月期  第２四半期累計
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■ 売上高 （単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）

①セグメント別推移

20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （１）連結損益計算書（１）連結損益計算書

■ セグメント利益

伸び率 伸び率 伸び率

玩具事業 30,376 7.0 34,092 12.2 69,104   5.3        

27,509 -17.8 26,702 -2.9 57,759   -14.9     

18,703 -3.6 16,492 -11.8 46,447   4.7        

8,500 -0.8 11,220 32.0 17,579   7.3        

85,090 -5.3 88,508 4.0 190,891 -1.7       合計 100.0 100.0 100.0   

アミューズメント事業 10.0 12.7 9.2      

映像音楽事業 30.2

ビデオゲーム事業 22.0 18.6

2011年３月期 通期
備　考

品目 構成比 構成比 構成比

期別 2011年３月期 第２四半期累計 2012年３月期 第２四半期累計

35.7 38.5

32.3

36.2     

30.3     

24.3     

伸び率 伸び率 伸び率

玩具事業 860 14.7 1,249 45.2 2,321 24.4

80 ― 338 323.1 -656 -358.9

410 -2.4 404 -1.6 1,156 11.7

502 8.5 989 96.9 1,340 146.4

-613 ― -664 ー -1,307 ―

1,240 33.3 2,316 86.8 2,855 22.7

53.9     81.1     69.3     

備  考
品目 構成比 構成比 構成比

期別 2011年３月期 第２四半期累計 2012年３月期 第２四半期累計 2011年３月期 通期

映像音楽事業 6.5      14.6     -22.9   

ビデオゲーム事業 33.1     17.5     40.6     

アミューズメント事業 40.5     42.7     47.0     

消去または全社 -49.5   -28.7   -45.8   

合計 100.0   100.0   100.0   

（単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）
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②チャネル別

 

売上高推移
（単位：億円、％、表示単位未満切捨て）

20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （１）連結損益計算書（１）連結損益計算書

伸び率 伸び率 伸び率

295       0.2        284       -3.6       653       2.3        家電･カメラ量販店含む

151       -1.1       169       11.7       367       3.1        

105       -6.6       124       17.5       241       8.5        

95        -9.7       109       14.8       213       -1.2       

78        -3.2       83        6.3        185       -4.2       

87        -20.2     76        -12.1     154       -28.4     

6          -12.1     5          -12.3     13        -18.3     

30        -9.3       31        3.1        79        -3.9       

850       -5.3       885       4.0        1,908    -1.7       合計        100.0 100.0 100.0   

その他        3.6 3.6 4.1      

百貨店        0.7 0.6 0.7      

郊外店        9.3 9.5 9.7      

コンビニエンスストア 11.2 12.4 11.2     

eコマース 12.4 14.0 12.7     

問   屋        10.2 8.6 8.1      

量販店        17.9 19.2 19.3     

専門店        34.7 32.1 34.2     

備　考
品目 構成比 構成比 構成比

期別 2011年３月期 第２四半期累計 2012年３月期 第２四半期累計 2011年３月期 通期
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■ 玩具事業 （単位：億円、％、表示単位未満切捨て）

■ 映像音楽事業 （単位：億円、％、表示単位未満切捨て）

③主要部門概況

20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （１）連結損益計算書（１）連結損益計算書

期別

品目 構成比 伸び率 構成比 伸び率 構成比 伸び率

卸売部門 152 55.5 -12.3 152 57.3 0.1 344      59.6     -6.6     

メーカー部門 30 11.0 -6.5 33 12.6 10.8 59        10.2     2.8       

　　映　像 183 66.6 -11.4 186 69.9 1.9 403      69.8     -5.3     

　　音　楽 91 33.4 -28.2 80 30.1 -12.6 174      30.2     -30.9    

　　合　計 275 100.0 -17.8 267 100.0 -2.9 577      100.0    -14.9    

2011年３月期 第２四半期累計 2012年３月期第２四半期累計
備　考

2011年３月期 通期

期別

品目 構成比 伸び率 構成比 伸び率 構成比 伸び率

バンダイ 158 52.2 6.0 179 52.7 13.3 374      54.2     7.0       

タカラトミー 36 12.0 0.7 29 8.6 -19.6 70        10.2     -18.2    

当社オリジナル 7 2.4 -4.6 9 2.9 38.5 14        2.1       1.5       

その他メーカー 101 33.4 12.3 121 35.8 20.1 231      33.5     12.3     

合計 303 100.0 7.0 340 100.0 12.2 691      100.0    5.3       

2011年３月期 第２四半期累計 2012年３月期 第２四半期累計 2011年３月期 通期
備　考
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■ ビデオゲーム商品別売上比較 （単位：億円、％、表示単位未満切捨て）

■ 「ＰｌａｙＳｔａｔｉｏｎ」等売上高および売上台数の推移 （単位：億円、％、表示単位未満切捨て）

20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （１）連結損益計算書（１）連結損益計算書

構成比 伸び率 構成比 伸び率 構成比 伸び率

9 17.7 -4.7 5 6.7 -45.1 24         14.4     -17.0    

(3.5万台） (1.9万台） （8.6万台）

ソフト 11 21.1 32.3 20 25.8 77.8 27         15.8     -5.1     

アクセサリー 1 3.6 420.5 0 0.9 -61.8 3           2.1       108.6    

9 17.1 -13.9 14 18.3 55.8 30         17.6     -5.0     
(5.7万台） (9.0万台） （18.5万台）

ソフト 21 39.2 23.7 37 47.1 74.9 84         48.9     78.8     

アクセサリー 0 1.3 -13.2 0 1.2 37.7 2           1.2       5.8       

合計 55 100.0 13.3 80 100.0 45.5 172       100.0    21.9     

2011年３月期 通期
備　考

ハード

2011年３月期 第２四半期累計 2012年３月期 第２四半期累計

ＰＳ３

ＰＳＰ

期別   
   品目

ハード

構成比 伸び率 構成比 伸び率 構成比 伸び率

23 12.5 20.4 26 16.3 14.6 55         12.0     -7.8     

2 1.6 -57.4 0 0.2 -90.0 4           1.0       -50.6    

31 17.0 8.6 53 32.4 68.4 116       25.1     44.0     

21 11.2 -4.4 11 7.1 -44.1 47         10.2     -26.6    

― ― ― 18         11.2     ― 24         5.2       ―

43 23.3 -11.0 8 4.9 -81.3 75         16.2     -26.9    

64 34.4 -4.6 46 27.9 -28.3 140       30.3     12.3     

187 100.0 -3.6 164 100.0 -11.8 464       100.0    4.7       

2011年３月期 通期
備　考

2011年３月期 第２四半期累計 2012年３月期 第２四半期累計

Nintendo ＤＳ

その他

合計

期別　　

　　品目

ＰｌａｙＳｔａｔｉｏｎ３（ＰＳ３）

ＰｌａｙＳｔａｔｉｏｎ２（ＰＳ２）

ＰｌａｙＳｔａｔｉｏｎ Ｐｏｒｔａｂｌｅ（ＰＳＰ）

Ｗｉｉ

Nintendo ３ＤＳ
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（単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）

20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （（２２）連結）連結貸借対照表貸借対照表

2011年３月期 2011年３月期 2012年３月期

第２四半期 通期 第２四半期 前期末増減額

      現金及び預金 6,601 8,220 10,109 1,888
      受取手形及び売掛金 23,360 23,206 23,655 449
      たな卸資産 8,199 6,436 6,880 444
      前渡金 1,077 1,016 822 -193
      繰延税金資産 755 939 870 -68
      その他 1,350 1,296 1,236 -60
      貸倒引当金 -134 -76 -75 1
流動資産合計 41,210 41,039 43,500 2,461
      有形固定資産 1,581 1,555 1,461 -93
　　　    建物及び構築物 472 463 430 -32
　　　    土地 638 633 617 -15
　　　    その他 470 458 413 -44
      無形固定資産 3,381 3,132 2,749 -383
　　　    のれん 1,099 876 707 -169
　　　    その他 2,282 2,255 2,041 -214
      投資その他の資産 3,165 2,780 2,680 -100
　　　    投資有価証券 1,686 1,548 1,352 -195
　　　    長期前払費用 18 5 4 -0
　　　    差入保証金 674 663 680 16
　　　    繰延税金資産 627 416 515 98
　　　    その他 357 321 295 -26
　　    　貸倒引当金 -198 -175 -167 7
固定資産合計 8,129 7,468 6,891 -576

　資産合計 49,339 48,507 50,392 1,884

備　考

（資産の部）
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（単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）

20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （（２２）連結）連結貸借対照表貸借対照表

2011年３月期 2011年３月期 2012年３月期
第２四半期累計 通期 第２四半期 前期末増減額

支払手形及び買掛金 20,741      20,204      21,518       1,314     
短期借入金、1年内長期借入金 2,390        ― ― ―
未払金 2,671          3,225          2,927          -297        
未払法人税等 268            1,038          804            -234        
賞与引当金 233          314          236           -78        
その他 939          1,054        921           -132      

流動負債合計 27,243      25,837      26,408       571        
退職給付引当金 1,447          1,630          1,697          66           
負ののれん 70 51 33 -18          
その他 1,213        1,186        1,200         15         

固定負債合計 2,730        2,867        2,930         62         
　負債合計 29,974      28,704      29,338       633        

資本金 2,751 2,751 2,751 ―
資本剰余金 2,775 2,775 2,775 ―
利益剰余金 14,681      15,175      16,534       1,358     
自己株式 -981 -1,091 -1,091 -0
株主資本合計 19,226        19,611 20,969        1,358       
その他有価証券評価差額金 138          185          72             -112      
繰延ヘッジ損益 -0 0 -1 -1 
その他の包括利益累計額合計 137          185          71             -113      
新株予約権 0 5             11 5
少数株主持分 0 0 0 0
　純資産合計 19,364        19,802        21,053        1,251       

負債純資産合計 49,339        48,507        50,392        1,884       

１株当たり純資産（円） 1,713.41      1,767.34      　※　939.25 ―
※株式分割前で計算した場合
　1,878.49

備　考

（負債の部）

（純資産の部）
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（単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）

20120122年３月期第２四半期累計の業績年３月期第２四半期累計の業績 （（３３）連結）連結ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ計算書ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ計算書

2011年３月期 2012年３月期
第２四半期 第２四半期 前年同期増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 
税金等調整前四半期純利益 1,271 2,384 1,113
減価償却費 384 346 -37
事業構造改善引当金の増減額 -77 -11 66
売上債権の増減額 -452 -441 11
たな卸資産の増減額 -1,448 -444 1,004
仕入債務の増減額 908 1,314 405
未収入金の増減額 26 68 42
未払金の増減額 109 -244 -354
そ    の    他 389 190 -199
法人税等の支払額 -450 -1,036 -586
営業活動によるキャッシュ・フロー 660 2,124 1,463

投資活動によるキャッシュ・フロー
有形・無形固定資産の取得による支出 -86 -111 -24
有形・無形固定資産の売却による収入 5 32 26
投資有価証券の取得による支出 -111 -4 106
投資有価証券の売却による収入 115 2 -112
そ    の    他 -112 16 128
投資活動によるキャッシュ・フロー -190 -64 125

財務活動によるキャッシュ・フロー
配当金の支払額 -168 -168 0
自己株式の売却による収入 102 ― -102
自己株式の取得による支出 -0 -0 0
そ    の    他 -108 -1 106
財務活動によるキャッシュ・フロー -174 -170 4

現金及び現金同等物に係る換算差額 -7 -0 6
現金及び現金同等物の増減額 289 1,888 1,599
現金及び現金同等物の期首残高 6,312 8,220 1,907
現金及び現金同等物の四半期末残高 6,601 10,109 3,507

備      考



12

【【ご参考ご参考】】20122012年３月期の計画（連結）年３月期の計画（連結）

（単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）

構成比 伸び率 構成比 伸び率
売上高 190,891 100.0 -1.7 192,000 100.0 0.6
売上原価 168,564 88.3 -1.9 169,500 88.3 0.6
売上総利益 22,326 11.7 -0.6 22,500 11.7 0.8
販売費及び一般管理費 19,471 10.2 -3.3 19,400 10.1 -0.4

人件費 6,921 3.6 -1.3 7,000 3.6 1.1
外部要員受入費 1,632 0.9 -2.2 1,800 0.9 10.3

    減価償却費 781 0.4 -5.3 570 0.3 -27.0
    のれん償却額 445 0.2 -0.2 338 0.2 -24.0
営業利益 2,855 1.5 22.7 3,100 1.6 8.6
営業外収益 190 0.1 -30.9 150 0.1 -21.1

受取利息配当金 43 0.0 -17.3 50 0.0 16.3
その他 147 0.1 -33.8 100 0.1 -32.0

営業外費用 33 0.0 -62.9 50 0.0 51.5
支払利息 19 0.0 -65.5 20 0.0 5.3
その他 13 0.0 -60.6 30 0.0 130.8

経常利益 3,013 1.6 19.9 3,200 1.7 6.2
特別利益 148 0.1 7.2 0 ─　 ─　
特別損失 341 0.2 -40.8 0 ─　 ─　
税金等調整前当期純利益 2,820 1.5 36.0 3,200 1.7 13.5
法人税等 1,443 0.8 61.2 1,600 0.8 10.9
少数株主調整前当期純利益 1,376        0.7 ― 1,600 0.8 16.3
少数株主利益 -0 -0.0 ― 0 ─　 ─　
当期純利益 1,376 0.7 16.7 1,600 0.8 16.2

１株当たり当期純利益（円） 122.56 ― 17.2 　　※　71.42 ─　 ─　

期中平均株式数（株） 11,232,958

期末従業員数(人） 923 ― -2.3 923 ─　 0.0
（注）従業員数は、出向受入社員、契約社員を含み、出向社員、臨時従業員は含まれておりません。

設備投資額 471 ― -27.4 490 ─　 3.8

2011年３月期 2012年３月期(計画)
備　考

※株式分割前で計算した場合
　　142.84円（16.5％）
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【【ご参考ご参考】】20122012年３月期の計画（連結）年３月期の計画（連結）

■セグメント別売上計画 （単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）

（単位：百万円、％、表示単位未満切捨て）■セグメント利益計画

期別

品目 構成比 伸び率 構成比 伸び率

69,104 36.2 5.3 70,000 36.5 1.3

57,759 30.3 -14.9 55,000 28.6 -4.8

46,447 24.3 4.7 47,000 24.5 1.2

17,579 9.2 7.3 20,000 10.4 13.8

190,891 100.0 -1.7 192,000 100.0 0.6

2011年３月期 2012年３月期(計画)
備考

玩具事業 

映像音楽事業

ビデオゲーム事業

アミューズメント事業

合計

期別

品目 構成比 伸び率 構成比 伸び率

2,321 81.3 24.4 2,300 74.2 -0.9

-656 -23.0 -358.9 200 6.4 ―　

1,156 40.5 11.7 1,000 32.3 -13.5

1,340 47.0 146.4 900 29.0 -32.8

-1,307 -45.8 ―　 -1,300 -41.9 ―　

2,855 100.0 22.7 3,100 100.0 8.6

消去または全社

2012年３月期(計画)
備考

2011年３月期

合計

アミューズメント事業

玩具事業

映像音楽事業

ビデオゲーム事業
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20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期  各事業概況各事業概況

代表取締役社長兼最高執行責任者代表取締役社長兼最高執行責任者

苗手苗手  一彦一彦
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「仮面ライダーフォーゼ」、「仮面ライダーフォーゼ」、

「海賊戦隊ゴーカイジャー」等の「海賊戦隊ゴーカイジャー」等の

男児キャラクター商材が好調に推男児キャラクター商材が好調に推

 移し、売上高、セグメント利益とも移し、売上高、セグメント利益とも

 好調に推移。好調に推移。

売上高・セグメント利益推移売上高・セグメント利益推移 第２四半期振り返り第２四半期振り返り

売上高
（百万円）

28,384
30,376

34,092

749
860

1,249

0

10,000

20,000

30,000

40,000

10年３月期 11年３月期 12年3月期

0

500

1,000

1,500

2,000
売上高 ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益
（百万円）

第２四半期累計 第２四半期累計 第２四半期累計

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

※10年３月期は営業利益

玩具事業①玩具事業①
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3.63.4

5.6

3.1

7.4
8.6

3.8

12.4

09年３月期 10年３月期 11年３月期 12年３月期

処分金額

在庫処分金額・在庫回転率が、前年同期を上回る水準で好調に推移

30
34

28

48

25.7
21.7

17.5

11.9

09年３月期 10年３月期 11年３月期 12年３月期

在庫金額

事業構造改革による効果事業構造改革による効果

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

処分金額 5.65.6億円億円 3.43.4億円億円 3.3.66億円億円 3.13.1億円億円

ｾｸﾞﾒﾝﾄ

利益 3.83.8億円億円 7.47.4億円億円 8.8.66億円億円 12.412.4億円億円

【【処分金額処分金額とセグメント利益とセグメント利益】】 【【在庫金額と在庫回転率在庫金額と在庫回転率】】

在庫金額 4848億円億円 2828億円億円 3434億円億円 3300億円億円

在庫

回転率 111.91.9 17.517.5 21.721.7 25.725.7

在庫回転率

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

２Ｑ累計 ２Ｑ累計 ２Ｑ累計

玩具事業玩具事業②②

２Ｑ累計 ２Ｑ累計 ２Ｑ累計 ２Ｑ累計２Ｑ累計
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20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況 玩具事業玩具事業③③

売場パッケージのテスト展開売場パッケージのテスト展開
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20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

商材ミックスでの売場提案商材ミックスでの売場提案

玩具事業玩具事業④④

＜売場ｲﾒｰｼﾞ＞

ハピネットグループの強みを活かした商材ミックスでの売場提案を行うハピネットグループの強みを活かした商材ミックスでの売場提案を行う

玩具 DVD､CD カプセル玩具
キッズ

カードゲーム
・・・など・・・など

©2011 石森プロ・テレビ朝日・ＡＤＫ・東映
©石森プロ・テレビ朝日･ADK･東映ビデオ･東映

 

©BANDAI 2008-2011
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インターネットを利用したコンテンインターネットを利用したコンテン

 ツ配信等が進ツ配信等が進みみ、パッケージ市場、パッケージ市場

 が低迷する中、苦戦を強いられてが低迷する中、苦戦を強いられて

 いるものの、利益面についるものの、利益面についていては事は事

 業構造改革の推進による販売管業構造改革の推進による販売管

 理費の削減等の効果や、当社独理費の削減等の効果や、当社独

 占販売作品「英国王のスピーチ」占販売作品「英国王のスピーチ」

 のヒット等により、好調に推移。のヒット等により、好調に推移。

売上高
（百万円）

33,483

26,70227,509

-63

80

338

0

10,000

20,000

30,000

40,000

10年３月期 11年３月期 12年３月期

-500 

0

500

1,000
売上高 ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益
（百万円）

第２四半期累計 第２四半期累計 第２四半期累計

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

※10年３月期は営業利益

映像音楽事業①映像音楽事業①

売上高・セグメント利益推移売上高・セグメント利益推移 第２四半期振り返り第２四半期振り返り
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20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

返品率改善返品率改善
 

実施状況実施状況

利益率の向上のため、利益率の向上のため、返品率の改善も含め、さらに事業構造改革を推進する返品率の改善も含め、さらに事業構造改革を推進する

映像音楽事業映像音楽事業②②

9.1％ 6.3％
20122012年年33月期月期第第22四半期四半期20201111年年33月期月期第第22四半期四半期

20201010年年99月末日時点月末日時点

■（販売店との）法人別返品率の再設定を実施■（販売店との）法人別返品率の再設定を実施

20201111年年99月末日時点月末日時点

34億円 21億円

12.4％ 5.5％旧㈱ウイント分のみ旧㈱ウイント分のみ

映像音楽事業全体映像音楽事業全体

【【返品率返品率】】

【【在庫金額在庫金額】】

映像音楽事業全体映像音楽事業全体

20201111年年33月期月期第第22四半期四半期 20122012年年33月期月期第第22四半期四半期

映像音楽事業全体映像音楽事業全体

【【在庫回転率在庫回転率】】

17.4 22.3
20201111年年33月期月期第第22四半期四半期 20122012年年33月期月期第第22四半期四半期
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下期下期注目作品注目作品

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況 映像音楽事業映像音楽事業③③

うさぎドロップうさぎドロップ

アフロ田中アフロ田中 シャンハイシャンハイ

当社幹事作品当社幹事作品

20122012年年22月月1818日ロードショー日ロードショー

その他その他

 

ＤＶＤ発売作品ＤＶＤ発売作品

・ザ・ファイター・ザ・ファイター

 

（（20112011年年1010月月44日）日）

・・まほろまほろ駅前多田便利軒駅前多田便利軒

（（20112011年年1111月月22日）日）

20122012年年22月月22日ＤＶＤ発売日ＤＶＤ発売

20122012年年22月月22日ＤＶＤ発売日ＤＶＤ発売

©2012 のりつけ雅春・小学館/「アフロ田中」製作委員会 ©2009 TWC Asian Film Fund, LLC. All rights reserved.

発売・販売元：ハピネット

 

©2011『うさぎドロップ』製作委員会



22

市場全体が低迷している中、ヒッ市場全体が低迷している中、ヒッ

 ト作の不足等によりト作の不足等により、、苦戦。苦戦。

売上高
（百万円）

19,395

16,492

18,703

420 410 404

0

5,000

10,000

15,000

20,000

10年３月期 11年３月期 12年３月期

0

500

1,000
売上高 ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益
（百万円）

第２四半期累計 第２四半期累計 第２四半期累計

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

※10年３月期は営業利益

ビデオゲーム事業ビデオゲーム事業①①

売上高・セグメント利益推移売上高・セグメント利益推移 第２四半期振り返り第２四半期振り返り
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20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

新型ゲーム機の発売・ソフトの充実新型ゲーム機の発売・ソフトの充実

ビデオゲーム事業ビデオゲーム事業②②

NintendoNintendo
 

３３DSDS PlayStationPlayStation®®VitaVita

市場の活性化を見込み、当社グループも売上拡大を目指す市場の活性化を見込み、当社グループも売上拡大を目指す

20201111年年1111月月33日日発売発売 20120111年年1212月月11日日発売発売予定予定

20201111年年1212月月1010日日発売発売予定予定 20201212年年11月月1212日日発売発売予定予定

同時発売ソフト充実同時発売ソフト充実

 
2020本超本超

20112011年年1212月月1717日日発売予定発売予定



24

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

PlayStationPlayStation®® オフィシャルライセンス商品オフィシャルライセンス商品

PlayStationPlayStation ®®VitaVita アクセサリーの販売アクセサリーの販売

ビデオゲーム事業ビデオゲーム事業③③

スマートフォンジャケットの販売数量スマートフォンジャケットの販売数量No1No1企業㈱レイアウトの設立する新会社企業㈱レイアウトの設立する新会社

㈱レイ・アウト㈱レイ・アウト

 
ゲームズゲームズ

 
と独占販売契約を締結と独占販売契約を締結

■■スマートフォンのマストアイテムスマートフォンのマストアイテム““ジャケットジャケット””ををPlayStationPlayStation®®VitaVita向けに発売向けに発売

■■PlayStationPlayStation®®VitaVita と同日発売予定と同日発売予定
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売上高
（百万円）

8,565

11,220

8,500

462 502

989

0

5,000

10,000

10年３月期 11年３月期 12年３月期

-200

300

800

1,300

売上高 ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益

（百万円）

カプセル玩具カプセル玩具自販機自販機では、では、

「仮面ライダーオーズ」「ワンピー「仮面ライダーオーズ」「ワンピー

 ス」「海賊戦隊ゴーカイジャー」等ス」「海賊戦隊ゴーカイジャー」等、、

男児キャラクター商材が好調に男児キャラクター商材が好調に

 推移推移。。

カードゲーム機カードゲーム機ではでは、、

「仮面ライダーバトル「仮面ライダーバトル

 
ガンバライガンバライ

 ド」、「ドラゴンボールヒーローズ」ド」、「ドラゴンボールヒーローズ」

 や新型筐体「ガンダムトライエイや新型筐体「ガンダムトライエイ

 ジ」が好調に推移。ジ」が好調に推移。

第２四半期累計 第２四半期累計 第２四半期累計

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

※10年３月期は営業利益

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業①ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業①

売上高・セグメント利益推移売上高・セグメント利益推移 第２四半期振り返り第２四半期振り返り
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9.8

-0.2

4.6 5.0

158

99

136
129

09年３月期 10年３月期 11年３月期 12年３月期

セグメント利益

売上の増加に対応するため、充分な売上の増加に対応するため、充分な在庫在庫を準備を準備

13

8

11
12

18.218.2

12.6
13.8

09年３月期 10年３月期 11年３月期 12年３月期

在庫金額

事業構造改革による効果事業構造改革による効果

固定費生産性

ｾｸﾞﾒﾝﾄ

利益 --0.20.2億円億円 4.64.6億円億円 5.05.0億円億円 9.89.8億円億円

固定費

生産性 99%99% 129%129% 136%136% 158%158%

【【セグメント利益と固定費生産性セグメント利益と固定費生産性】】 【【在庫金額と在庫回転率在庫金額と在庫回転率】】

在庫金額 1212億円億円 1111億円億円 88億円億円 1313億円億円

在庫

回転率 13.813.8 12.612.6 18.218.2 18.218.2

在庫回転率

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

２Ｑ累計 ２Ｑ累計 ２Ｑ累計２Ｑ累計 ２Ｑ累計 ２Ｑ累計 ２Ｑ累計２Ｑ累計

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業②②



27

20120122年３月期第２四半期年３月期第２四半期
 

各事業概況各事業概況

玩具との連動玩具との連動

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業③③

イベントへの積極的な展開

共通展開による共通展開による

相乗効果相乗効果

各地で行われる大規模イベントでの各地で行われる大規模イベントでの
設置をすすめる設置をすすめる

アミューズメント事業におけるアミューズメント事業における
イベントの売上イベントの売上

20112011年年33月期月期

20122012年年33月期月期
（見込み）（見込み）

5,7005,700万円万円

・非常に多くの集客、高い在庫回転率が・非常に多くの集客、高い在庫回転率が

 見込める見込める

・既存のロケーションで使用している機器・既存のロケーションで使用している機器

 を利用し、効率的に運営を利用し、効率的に運営

11億億

 
6,3006,300万円万円

約３倍約３倍

・羽田空港国際ターミナル・羽田空港国際ターミナル
年末年始イベントでの設置年末年始イベントでの設置

[[例例]]

©2011 石森プロ・テレビ朝日・ＡＤＫ・東映
©石森プロ・テレビ朝日･ADK･東映ビデオ･東映

 

©BANDAI 2008-2011
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20120122年３月期年３月期  通期計画通期計画

代表取締役社長兼最高執行責任者代表取締役社長兼最高執行責任者

苗手苗手  一彦一彦
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20122012年３月期年３月期
 

通期計画通期計画

（単位：百万円、％）セグメント別売上計画（連結）セグメント別売上計画（連結）

セグメント利益計画（連結）セグメント利益計画（連結） （単位：百万円、％）

期別

品目 構成比 伸び率 構成比 伸び率

69,104 36.2 5.3 70,000 36.5 1.3

57,759 30.3 -14.9 55,000 28.6 -4.8

46,447 24.3 4.7 47,000 24.5 1.2

17,579 9.2 7.3 20,000 10.4 13.8

190,891 100.0 -1.7 192,000 100.0 0.6

2011年３月期 2012年３月期(計画)
備考

玩具事業 

映像音楽事業

ビデオゲーム事業

アミューズメント事業

合計

期別

品目 構成比 伸び率 構成比 伸び率

2,321 81.3 24.4 2,300 74.2 -0.9

-656 -23.0 -358.9 200 6.4 ―　

1,156 40.5 11.7 1,000 32.3 -13.5

1,340 47.0 146.4 900 29.0 -32.8

-1,307 -45.8 ―　 -1,300 -41.9 ―　

2,855 100.0 22.7 3,100 100.0 8.6

消去または全社

2012年３月期(計画)
備考

2011年３月期

合計

アミューズメント事業

玩具事業

映像音楽事業

ビデオゲーム事業
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20122012年３月期年３月期
 

通期計画通期計画

2011年３月期
実績

2012年３月期
計画

伸び率

売上高売上高 191900,,891891 19192,0002,000 00.6.6

営業利益営業利益 2,2,855855 33,,110000 88..66

経常利益経常利益 33,,001313 33,,220000 66..22

当期純利益当期純利益 1,1,376376 1,1,660000 1166..22

（単位：百万円、％）
全社計画（連結）全社計画（連結）
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注意事項

本資料は情報提供を目的としており、本資料による何らかの行動を勧誘す

 るものではありません。

本資料（業績計画を含む）は、現時点で入手可能な情報に基づいて当社が

 作成したものでありますが、リスクや不確実性を含んでおり、当社はその確

 実性・完全性に関する責任を負いません。

ご利用に際しては、ご自身の判断にてお願い致します。本資料の見通しや

 目標数値等に全面的に依存して投資判断により生じ得るいかなる損失に関

 しても、当社は責任を負いません。

■本件に関するお問合せは、以下までご連絡ください。

経営戦略部 広報チーム

 
秋元

TEL (03)3847‐0410    FAX (03)3847-0420

ｅ-mail：keiki_koho@HSN.happinet.co.jp
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