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  グループビジョン 私たちはハピネス・ネットワーキングを展開し、 

エンタテインメント・スタイルの創造により 

人々に感動を提供し、夢のある明日をつくります。 

常に変化を先取りして自己革新をすすめ、 

新しいビジネスをきりひらきます。 

 顧客への姿勢 

 パートナーシップをもって連帯し、 

 生活者に満足を提供します。 

 社員への姿勢 

 一人ひとりを尊重し、成長と挑戦の機会をつくり、 

 働きがいのある環境を育てます。 

 社会への姿勢 

 ビジネス倫理に基づく企業活動を通じて、 

 明るく楽しい社会の実現に貢献します。 

 株主への姿勢 

 積極的なディスクローズにより、経営の透明性を高め、 

 株主の信頼と期待を得る活動につとめます。 

  経営姿勢 

  行動指針 常に 

「何が大切か、何が正しいか」 

を考え、 

行動します。 

グループビジョン・経営姿勢・行動指針 

ハピネットグループは、人々の幸福な人生(Happiness)の実現に貢献すべく、 

グループをとりまくあらゆる関係者との間で積極的にコミュニケーションを図り(Networking)、 

エンタテインメント事業を通して 

より豊かなライフスタイルを実現するための付加価値を創造していきます。 

 

人々の心に感動を与え、夢のある明日という社会的価値を生み出せる企業グループ。 

それが私たちの存在意義だと考えています。 
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商号 株式会社ハピネット 

URL http://www.happinet.co.jp/ 

本社所在地 東京都台東区駒形ニ丁目4番5号 駒形CAビル  

設立 1969年6月7日 

代表者 
代表取締役 会長兼最高経営責任者 河合 洋 
代表取締役 社長兼最高執行責任者 苗手 一彦 

事業内容 

玩具・遊戯用具の企画・製造・販売 
映像・音楽ソフトの企画・製作・販売 
ビデオゲームハード、ソフト等の販売 
アミューズメント施設用商品等の販売 
玩具自動販売機の運営 

1991年10月 

玩具の卸業を営む 

㈱ダイリンおよび 

㈱セイコーを 

吸収合併し、商号を 

㈱ハピネットに変更。 

1997年8月 

日本証券業協会に 

株式を店頭登録。 

1998年12月 

東京証券取引所市場 

第二部に株式を上場。 

2000年3月 

東京証券取引所市場 

第一部に指定替え。 2011年3月末 

従業員923名(連結)、 

売上高1,908億円(連結) 

の企業として、 

「夢のある明日づくり」に 

挑み続ける。 

1968年2月 

河合洋が㈱バンダイ 

を退社し、玩具の卸業
である個人商店 

「トウショウ」を創業。 

1994年 

プレイステーション 

など取扱い開始。 

1999年 

DVD卸会社 

子会社化。 

2001年 

2002年 

玩具卸会社 

2社子会社化・ 

営業譲受。 

2007年 

カプセル卸会社 

2社子会社化。 

2009年 

CD・DVD卸会社
子会社化。 

ゲーム参入 DVD参入 

玩具 

「業界販社」へ 

カプセル玩具 

カードゲーム 

シェア大幅拡大 

CD参入 

会社基本データ 

主な沿革 
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セグメント及びグループ企業 

事業は、玩具事業、映像音楽事業、ビデオゲーム事業、アミューズメント事業に分かれ、 

2011年3月期の売上構成比は、それぞれ、36.2％、30.3％、24.3％、9.2％と、バランスの取れ

た売上構成となっている。また、チャネル別では、家電･カメラ量販店を含む専門店34.2％、 

量販店19.3％、eコマース12.7％、コンビニ11.2％、問屋8.1％、その他14.5％。 

連結子会社7社及び非連結子会社1社と共にグループを形成している。 

事業 事業主体 特徴

玩具事業 (株)ハピネット(トイ・ホビーユニット)
(株)ハピネット（CVSユニット)
(株)ハピネット（トイ・オリジナルユニット）
(株)ハピネット・マーケティング

卸会社で業界最大手。バンダイ玩具の
約8割を取り扱う（当社グループの
取扱品に占めるバンダイ製品の比率は
約50％）

映像音楽事業 （株）ハピネット（ピクチャーズユニット）
（株）ハピネット・ピーエム

卸会社で業界最大手に匹敵。
映像ソフトが全体の70％弱を占め、
このうち10％強が自社企画・製作
（残り30％がCDソフトを中心とした
音楽製品取扱い）。

ビデオゲーム事業 （株）ハピネット（ビデオゲームユニット）
（株）モリゲームズ

卸会社として唯一、全ての国内家庭用
ゲーム機を取り扱う。
プレステ関連（PS3、PSP）が38％、
任天堂製品（Wii、DS、3DS）が32％、
その他30％。

アミューズメント事業 （株）ハピネット・ベンディングサービス 玩具自動販売機の運営及びアミューズ
メント施設用商品等の販売。
アミューズメントベンダーで業界最大手
（市場シェア6割）。
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東日本第二ロジスティクスセンター 東日本ロジスティクスセンター 

西日本ロジスティクスセンター 

東日本ロジスティクスセンター 

東日本第二ロジスティクスセンター 

 
西日本ロジスティクスセンター 

西日本第二ロジスティクスセンター 

強み 

圧倒的な経営基盤 

当社グループは、玩具、DVD・CDの卸会社として業界最大手で、カプセル玩具・カードゲー

ムの運営及び販売に至っては約6割の市場シェアを持っています。また、家庭用ゲーム機で

は全てのメーカーの製品（国内販売を対象とする製品）を取扱う唯一の卸会社です。少子化

が進む中でメーカーと小売業者はそれぞれの分野で経営効率の向上、商品・サービスの改

善に取り組んでいますが、当社グループは業界最大手としての豊富な情報とその情報を活

かしたマーケティング力を強みにメーカー、小売業者の双方と太いパイプを有しています。 

最適流通システム 

情報力を支えているのが、EDI （Electronic Data Interchange：電子データ交換）、POS、

Web等を活用し、メーカーから小売店までを結んだ「最適流通システム」です。その拠点とな

る国内4ヶ所のロジスティクスセンターの合計面積は77,134㎡に及び、東京ドームの1.7倍。

リアルタイム・高精度の在庫管理と迅速かつ適切な出荷業務を特徴とし、誤納率は10万分の

1以下。サプライチェーンマネジメントによる生産数量の適正化支援や流通在庫のスリム化な

ど流通の合理化に寄与しています。なお、ロジスティクスセンターは、連結子会社（株）ハピ

ネット・ロジスティクスサービスが運営しています。 

東日本ロジスティクスセンター 01年4月稼動 所在地：千葉県市川市、 床面積：24,741㎡ 

東日本第二ロジスティクスセンター 06年2月稼動 所在地：千葉県船橋市、 床面積：28,151㎡ 

西日本ロジスティクスセンター 08年1月稼動 所在地：兵庫県尼崎市、 床面積：11,774㎡ 

西日本第二ロジスティクスセンター 11年7月稼動 所在地：兵庫県尼崎市、 床面積：12,468㎡ 

西日本第二ロジスティクスセンター 
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(単位:百万円) 08/3期 中間 09/3期 中間 10/3期 中間 11/3期 中間 12/3期 中間

資産の部

資産合計 47,397 45,770 49,953 49,339 50,392

流動資産合計 41,104 38,422 40,585 41,210 43,500

現金及び預金 6,173 6,355 4,206 6,601 10,109

受取手形及び売掛金 20,976 18,560 25,307 23,360 23,655

商品 9,035 8,471 7,718 8,183 6,866

前渡金 2,962 2,128 1,183 1,077 822

繰延税金資産 626 1,751 1,209 755 870

未収入金 772 800 732 904 931

その他 595 640 645 461 319

貸倒引当金 △ 37 △ 286 △ 418 △ 134 △ 75

固定資産合計 6,293 7,348 9,368 8,129 6,891

有形固定資産合計 1,550 2,152 1,826 1,581 1,461

建物及び構築物 466 570 541 472 430

機械装置及び運搬具 287 238 194 179 170

工具器具備品 248 522 383 286 224

土地 547 819 701 638 617

リース資産 - - 6 4 17

無形固定資産合計 1,647 2,543 4,255 3,381 2,749

のれん 449 652 1,635 1,099 707

その他 1,197 1,891 2,620 2,282 2,041

投資その他の資産合計 3,096 2,652 3,286 3,165 2,680

投資有価証券 2,352 1,752 1,700 1,686 1,352

差入保証金 533 636 909 674 680

繰延税金資産 53 96 557 627 515

その他 228 359 374 375 300

貸倒引当金 △ 71 △ 193 △ 255 △ 198 △ 167
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Copyright (c) HAPPINET CORPORATION All Rights Reserved. 7 

(単位:百万円) 08/3期 中間 09/3期 中間 10/3期 中間 11/3期 中間 12/3期 中間

負債の部

負債合計 25,932 27,230 31,508 29,974 29,338

流動負債合計 24,171 25,042 28,476 27,243 26,408

支払手形及び買掛金 20,991 19,401 20,738 20,741 21,518

短期借入金 - - 2,350 2,350 -

1年内返済予定の長期借入金 - - 300 40 -

未払金 1,926 2,309 2,879 2,671 2,927

未払法人税等 541 417 108 268 804

賞与引当金 359 418 446 233 236

ポイント引当金 15 9 5 4 5

事業構造改善引当金 - 1,871 376 100 -

返品調整引当金 - - 36 33 18

その他 337 614 1,234 800 897

固定負債合計 1,761 2,188 3,031 2,730 2,930

長期借入金 - - 285 - -

退職給付引当金 960 1,193 1,410 1,447 1,697

負ののれん 0 118 109 70 33

その他 800 876 1,227 1,212 1,198

純資産の部

純資産合計 21,465 18,539 18,445 19,364 21,053

株主資本合計 20,567 17,979 18,226 19,226 20,969

資本金 2,751 2,751 2,751 2,751 2,751

資本剰余金 2,776 2,776 2,776 2,775 2,775

利益剰余金 15,053 12,986 13,815 14,681 16,534

自己株式 △ 14 △ 534 △ 1,116 △ 981 △ 1,091

評価・換算差額等合計 897 560 218 137 71

その他有価証券評価差額金 897 560 219 138 72

繰延ヘッジ損益 - - △ 0 △ 0 △ 1

新株予約権 - - - 0 11

少数株主持分 - - - 0 0

負債・純資産合計 47,397 45,770 49,953 49,339 50,392
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(単位:百万円) 08/3期 中間 09/3期 中間 10/3期 中間 11/3期 中間 12/3期 中間

売上高 69,281 76,052 89,829 85,090 88,508

売上原価 60,824 65,966 79,146 74,685 76,634

売上総利益 8,457 10,085 10,683 10,404 11,874

販売費及び一般管理費 7,299 8,858 9,752 9,164 9,557

　給料手当及び役員報酬 2,668 3,645 3,632 3,641 3,717

　賞与 36 42 1 9 11

　賞与引当金繰入額 358 405 434 191 228

　退職給付費用 96 110 120 138 136

　倉庫寄託料 720 283 802 766 884

　運賃 1,002 1,064 1,225 961 1,002

　販売促進費 369 483 341 386 353

　旅費交通費 193 279 235 236 239

　通信費 75 90 103 77 61

　消耗品費 125 191 275 344 569

　支払家賃 523 675 720 696 630

　リース料 47 99 91 66 54

　減価償却費 176 247 417 384 346

　貸倒引当金繰入額 - 150 - - △ 5

　ポイント引当繰入額 2 2 2 2 4

　のれん償却費 85 120 232 222 169

　その他 818 966 1,114 1,037 1,153

営業利益 1,157 1,226 930 1,240 2,316

営業外収益 73 162 179 97 111

受取利息 8 7 4 1 1

受取配当金 22 37 30 28 20

負ののれん償却額 2 12 18 18 18

その他 39 105 126 48 71

営業外費用 20 23 51 22 5

支払利息 5 5 32 11 2

為替差損 - 5 0 7 0

その他 14 12 19 3 2

経常利益 1,210 1,365 1,059 1,314 2,422

特別利益 0 24 72 35 3

固定資産売却益 - 5 3 3 2

投資有価証券売却益 0 19 11 28 -

その他 0 - 57 4 1

特別損失 24 119 115 78 41

固定資産売却損 - 9 0 0 7

固定資産除却損 0 12 38 11 1

投資有価証券売却損 - 9 1 - 0

投資有価証券評価損 23 30 0 17 -

その他 - 56 75 49 31

税金等調整前四半期期純利益 1,186 1,270 1,016 1,271 2,384

法人税、住民税及び事業税 522 403 69 276 802

法人税等調整額 △ 55 233 288 282 55

少数株主損益調整前四半期純利益 718 632 657 712 1,527

少数株主利益 - 14 - △ 0 0

四半期純利益 718 618 657 712 1,526

FY3/08 1H FY3/09 1H FY3/10 1H FY3/11 1H FY3/12 1H

少数株主損益調整前四半期純利益 - - - 712 1,527

その他の包括利益 - - - △ 244 △ 113

その他有価証券評価差額金 - - - △ 243 △ 112

繰延ヘッジ損益 - - - △ 1 △ 1

四半期包括利益 - - - 468 1,413

親会社株主に係る四半期包括利益 - - - 468 1,412

少数株主に係る四半期包括利益 - - - △ 0 0
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(単位:百万円) 08/3期 中間 09/3期 中間 10/3期 中間 11/3期 中間 12/3期 中間

営業活動によるキャッシュ・フロー

営業活動によるキャッシュ・フロー合計 277 1,723 2,817 660 2,124

税金等調整前四半期純利益 1,186 1,270 1,016 1,271 2,384

減価償却費 176 247 417 384 346

のれん償却額 83 108 214 204 150

貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 0 136 △ 88 △ 4 △ 8

賞与引当金の増減額（△は減少） 36 27 1 △ 370 △ 78

退職給付引当金の増減額（△は減少） 28 57 53 23 66

事業構造改善引当金の増減額（△は減少） - △ 727 △ 813 △ 77 △ 11

受取利息及び受取配当金 △ 31 △ 44 △ 34 △ 29 △ 21

支払利息 5 5 32 11 2

固定資産除売却損益（△は益） 0 17 34 8 6

投資有価証券売却損益（△は益） △ 0 △ 10 △ 9 △ 28 0

投資有価証券評価損益（△は益） 23 30 0 17 -

売上債権の増減額（△は増加） 1,118 2,740 △ 279 △ 452 △ 441

たな卸資産の増減額（△は増加） △ 2,840 △ 1,076 1,609 △ 1,448 △ 444

仕入債務の増減額（△は減少） 1,878 △ 1,695 △ 10 908 1,314

その他 △ 851 638 1,092 676 △ 124

小計 815 1,727 3,234 1,094 3,142

利息及び配当金の受取額 31 44 34 29 21

利息の支払額 △ 4 △ 5 △ 31 △ 12 △ 2

法人税等の支払額 △ 563 △ 43 △ 420 △ 450 △ 1,036

投資活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー合計 △  219 △  537 △  108 △  190 △  64

有形固定資産の取得による支出 △ 43 △ 243 △ 56 △ 11 △ 24

有形固定資産の売却による収入 - 16 7 5 32

無形固定資産の取得による支出 △ 204 △ 520 △ 685 △ 75 △ 86

投資有価証券の取得による支出 △ 71 △ 8 △ 5 △ 111 △ 4

投資有価証券の売却による収入 0 169 54 115 2

その他 99 48 578 △ 112 16

財務活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー合計 △  180 △  671 △  3,447 △  174 △  170

短期借入金の返済による支出 - △ 30 △ 2,790 - -

長期借入金の返済による支出 - △ 127 △ 225 △ 100 -

自己株式の売却による収入 0 - - 102 -

自己株式の取得による支出 △ 0 △ 294 △ 216 △ 0 △ 0

配当金の支払額 △ 179 △ 178 △ 170 △ 168 △ 168

その他 - △ 40 △ 45 △ 8 △ 1

現金及び現金同等物に係る換算差額 - - △  0 △  7 △  0

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △  121 513 △  738 289 1,888

連結の範囲の変更に伴う
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

42 - - - -

現金及び現金同等物の期首残高 6,252 5,837 4,945 6,312 8,220

現金及び現金同等物の四半期末残高 6,173 6,351 4,206 6,601 10,109
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(単位:百万円) 08/3期 中間 09/3期 中間 10/3期 中間 11/3期 中間 12/3期 中間

玩具事業

売上高 27,376 26,401 28,385 30,376 34,092

セグメント損益 971 389 749 860 1,249

映像音楽事業

売上高 18,606 16,637 33,483 27,509 26,702

セグメント損益 301 823 △ 63 80 338

ビデオゲーム事業

売上高 20,239 23,671 19,395 18,703 16,492

セグメント損益 488 646 420 410 404

アミューズメント事業

売上高 3,058 9,341 8,565 8,500 11,220

セグメント損益 21 △ 28 462 502 989

調整額

セグメント損益 △ 625 △ 604 △ 639 △ 613 △ 664

合計

売上高 69,281 76,052 89,829 85,090 88,508

セグメント損益 1,157 1,226 930 1,240 2,316
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1株当たりフリー・キャッシュフロー・PCFR
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1株当たり純資産・PBR
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09/3期
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(円)

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1株当たり純資産（円） PBR（倍）

期末株価（円） 1,429 1,455 1,240 1,056 1,315

期末発行済株式数（株） 12,025,000 12,025,000 12,025,000 12,025,000 12,025,000

　うち期末自己株式数（株） 10,085 370,305 823,125 723,555 823,815

1株当たり当期純利益（円） 59.83 52.69 57.95 63.63 136.28

1株当たり純資産（円） 1,786.54 1,590.76 1,646.64 1,713.41 1,878.49

1株当たりフリー・キャッシュ・フロー（円） 4.88 100.92 238.61 42.02 183.90

1株当たり配当金（円） 25.00 15.00 15.00 15.00 22.50

EBITDA（百万円） 1,333 1,474 1,347 1,624 2,662

PER（倍） 23.9 27.6 21.4 16.6 9.6

PBR（倍） 0.8 0.9 0.8 0.6 0.7

PCFR（倍） 61.8 9.9 5.0 17.9 6.9

EBITDA倍率（倍） 8.3 7.6 10.1 5.2 2.1

配当利回り（％） 1.7% 1.0% 1.2% 1.4% 1.7%

PCFR＝期末株価/1株当たり営業キャッシュ・フロー

EBITDA＝営業利益+減価償却費

EV＝株式時価総額+有利子負債－手元流動性（現金及び預金）

EBITDA倍率＝EV/EBITDA

12/3期
中間

08/3期
中間

09/3期
中間

10/3期
中間

11/3期
中間
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69,281 76,052 89,829 85,090 88,508

売上総利益 8,457 10,085 10,683 10,404 11,874

7,299 8,858 9,752 9,164 9,557

1,157 1,226 930 1,240 2,316

経常利益 1,210 1,365 1,059 1,314 2,422

718 618 657 712 1,526

12.2% 13.3% 11.9% 12.2% 13.4%

売上高販管費率 10.5% 11.6% 10.9% 10.8% 10.8%

1.7% 1.6% 1.0% 1.5% 2.6%

1.7% 1.8% 1.2% 1.5% 2.7%

1.0% 0.8% 0.7% 0.8% 1.7%

売上総利益率(粗利率）＝売上総利益/売上高

売上高販管費率＝販売費及び一般管理費/売上高

売上高営業利益率＝営業利益/売上高

売上高経常利益率＝経常利益/売上高

売上高純利益率＝当期純利益/売上高
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中間

12/3期

中間
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売上総利益率
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売上高当期純利益率
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2.9 3.2 3.4 3.5 3.6

自己資本回転率 6.6 8.2 9.8 8.9 8.7

20.9 20.2 18.7 20.0 24.7

3.4 3.8 4.2 4.2 4.2

1.5% 1.3% 1.3% 1.4% 3.1%

3.4% 3.3% 3.6% 3.7% 7.5%

総資産回転率＝売上高*2/総資産(期中平均)

自己資本回転率＝売上高*2/自己資本(期中平均)

固定資産回転率＝売上高*2/固定資産(期中平均)

流動資産回転率＝売上高*2/流動資産（期中平均）

総資産当期純利益率＝当期純利益/総資産(期中平均)

自己資本当期純利益率＝当期純利益/自己資本(期中平均)
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21,465 18,539 18,445 19,364 21,041

47,397 45,770 49,953 49,339 50,392

6,293 7,348 9,368 8,129 6,891

1,761 2,188 3,031 2,730 2,930

41,104 38,422 40,585 41,210 43,500

24,171 25,042 28,476 27,243 26,408

21,465 18,539 18,445 19,364 21,053

       -       - 2,935 2,390 -

45.3% 40.5% 36.9% 39.2% 41.8%

- % -% 15.9% 12.3% -%

29.3% 39.6% 50.8% 42.0% 32.8%

170.1% 153.4% 142.5% 151.3% 164.7%

自己資本比率＝自己資本/期首・期末平均総資産

D/Eレシオ＝有利子負債/自己資本

固定比率＝固定資産/自己資本

流動比率＝流動資産/流動負債

流動比率
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固定比率
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(百万円)
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所有者別株式保有の状況

30.96%

31.18%

31.81%

12.37%

12.85%

14.03%

31.17%

31.80%

30.57%

18.30%

17.73%

6.84%

6.85%16.55%

0.19%

0.42%

0.36%

6.02%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

10/3期 中間

11/3期 中間

12/3期 中間

個人その他 外国法人等 その他の法人 金融機関 金融商品取引業者 自己名義株式

2011年9月30日現在

大株主の状況 （上位10名） 所有株式数(千株) 所有株式の割合(％)

株式会社バンダイナムコホールディングス 2,941 24.46%

いちごトラスト 1,168 9.71%

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 855 7.11%

井平　康彦 390 3.24%

河合　洋 350 2.91%

338 2.81%

河合　加代 270 2.25%

資産管理サービス信託銀行株式会社（年金信託口） 218 1.81%

ハピネット社員持株会 208 1.73%

有限会社オリエント 205 1.70%

※上記のほか、自己株式が823千株あります。

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（中央三井ア
セット信託銀行再信託分・株式会社三井住友銀行退職給
付信託口）
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経営戦略部 広報チーム 

東京都台東区駒形ニ丁目4番5号 駒形CAビル 

TEL: (03)3847-0410  FAX: (03)3847 -0420 

E-mail：keiki_koho@HSN.happinet.co.jp  


